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Fiir ambitionierte und hochqualifizierte Frauen ist die Quote ein Problem.
Viele Top-Managerinnen stehen ihr besorgt bis Kritisch gegentiber

Papiertiger mit Symbolcharakter

a, die Unternehmen

in unserem Land

brauchen mehr weib-

liche Fach- und Fih-
rungskrafte, gerade auch
auf den Teppich-Etagen der
Vorstande: Frauen treffen
knapp 80 Prozent aller Kauf-
entscheidungen, glanzen
mit besseren Studienleis-
tungen und verfiigen tiber
spezifische Kompetenzen,
welche manch méannliche
Monokultur zweifellos berei-
chern wiirden. Und schon
allein aus demografischen
Griinden kénnen wir es uns
kaum leisten, langer auf das
Potenzial eines grofien Teils
der Halfte der Bevélkerung
zu verzichten.

Sicherlich hat die aktuelle
Debatte um die Frauenquo-
te fir Aufsichtsrate erheb-
lich dazu beigetragen, das
Thema in die Offentlichkeit
zu ricken. Gleichwohl sei
davor gewarnt, Frauenfor-
derung auf eine einzelne
gesetzliche Direktive wie
die Aufsichtsratsquote zu
reduzieren, zumal bereits
hier die zu Grunde liegende
Annahme zumindest frag-
wiirdig erscheint. Denn:
Warum sollte ein hohe-
rer Minderheitsanteil an
Frauen in den Aufsichtsra-
ten tatsachlich dazu fihren,
dass vermehrt weibliche
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Vorstande berufen werden?
Grundsaétzlich sind Auf-
sichtsrédte beiderlei Ge-
schlechts auftragsgemal
einzig dem Unternehmens-
wohl verpflichtet. Hinter
der Aufsichtsratsquote ver-
birgt sich somit die doch
recht erstaunliche Erwar-
tung, dass weibliche Man-
datstrager die Solidaritat
zu ihrem Geschlecht tiber
ihre Treuepflicht gegeniiber
dem Unternehmen stellen
wurden.

eder sind mir

wissenschaftliche

Studien bekannt,
die eine solche Tendenz
belegen, noch lasst sich
diese aus unserer Praxis als
Personalberater fiir Frauen
bestdtigen. Im Gegenteil:
Ich kenne viele weibli-
che Aufsichtsréte, die im
Zweifel noch rigoroser als
ihre méannlichen Kollegen
die personliche Eignung
von Kandidaten von deren
Geschlecht separieren. Was
auBerdem hdufig iibersehen
wird: Die groften Forderer
erfolgreicher Managerin-
nen sind auffallend hdufig
.Ziehvater”.

Entsprechend stehen
nahezu alle mir bekannten
Top-Managerinnen der
Frauenquote besorgt bis Kri-

tisch gegentiber. Dass sich
weibliche Fiihrungskrafte
bei Beférderungen mittler-
weile mit einem latent vor-
handenen , Quotenfrau”-
Stempel konfrontiert sehen,
wird ebenso erwahnt, wie
sich Berichte tiber Block-
bildung zwischen den
Geschlechtern mit verharte-
ten Fronten hdufen. Eine in
Vorstandsndhe angesiedelte
Managerin eines Dax-
Konzerns erzdhlte mir
kiirzlich, dass selbst als
ausgesprochen frauen-
freundlich bekannte Kolle-
gen mittlerweile gezielt an
weiblich besetzten Chef-
sesseln sagten.

Tatsachlich lassen sich
leicht prominente Beispiele
finden, wo die Verweildauer
neu berufener Top-Mana-
gerinnen im Unternehmen
auffallend kurz war. Dabei
erscheint es fragwiirdig, ob
wirklich mangelnde fachli-
che Eignung den Ausschlag
fir die Abberufung gab.
Personlich neige ich eher
dazu, der Aussage des Kol-
legen Michael Faller vom
Branchenprimus Baumann
AG zu folgen: ,Mit der
Quotenforderung leisten die
Befiirworter ambitionierten
Managerinnen einen echten
Bérendienst — und ahnen es
nicht einmal!”
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